
 

 

¢ƻ ƪŜŜǇ 5ƻǊƳŀƴǘ ¢ǳǊŦ DǊŜŜƴ ƛƴ /ƻƭƻǳǊ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ  

5ƻǊƳŀƴŎȅ ǇŜǊƛƻŘ ŀƴŘ ǘƻ 9ƴƘŀƴŎŜ ŀƴŘ aŀƛƴǘŀƛƴ ¢ǳǊŦ /ƻƭƻǳǊΣ   

¢ǳǊŦ IŜŀƭǘƘ ŀƴŘ !ǇǇŜŀǊŀƴŎŜ ƻŦ ¢ǳǊŦΣ  

ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƎǊŜŜƴǎ ŀƴŘ ǎǳǊǊƻǳƴŘǎΦ 



 

 

/ŀǊōƻƴ ¢ǊŀŘŜǊ ƛǎ ŀ ǿŀǘŜǊ ŘƛǎǇŜǊǎƛōƭŜ ƎǊŀƴǳƭŜ ƻŦ ŀŎǝǾŀǘŜŘ ŎŀǊōƻƴ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ƴǳǘǊƛŜƴǘǎΦ  

¢ƘŜ ǎƻǳǊŎŜ ƻŦ ŎŀǊōƻƴ ƛƴ /ŀǊōƻƴ ¢ǊŀŘŜǊ ƛǎ ŀŎǝǾŀǘŜŘ ŎŀǊōƻƴ όŀŎǝǾŀǘŜŘ ŎƘŀǊŎƻŀƭύΦ 

¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ Ƴŀƴȅ ǘƘŜƻǊƛŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ŜũŜŎǘǎ ƻŦ ŀŎǝǾŀǘŜŘ ŎŀǊōƻƴ ƻƴ ǘǳǊŦΣ ǎŜŜŘ ŀƴŘ ǎƻƛƭΦ ¢ƘŜǎŜ ƛƴŎƭǳŘŜΥ 

¶ LƴŎǊŜŀǎŜǎκŜƴƘŀƴŎŜǎ ǇƘƻǘƻǎȅƴǘƘŜǎƛǎ ƛƴ ǘƘŜ Ǉƭŀƴǘ 

¶ LƴŎǊŜŀǎŜǎ ŎŜƭƭǳƭŀǊ ǎǘǊŜƴƎǘƘ ƛƴ ǘƘŜ Ǉƭŀƴǘ 

¶ !ƭƭƻǿǎ ǘƘŜ Ǉƭŀƴǘ ǘƻ ǎǘƻǊŜ ƳƻǊŜ ŎŀǊōƻƘȅŘǊŀǘŜǎ 

¶ tǊƻǾƛŘŜǎ ŀ ŦƻƻŘ ǎƻǳǊŎŜ ŦƻǊ ƳƛŎǊƻōŜǎ 

¶ !ǧǊŀŎǘǎ ƘŜŀǘ ŀƴŘ ƭƛƊǎ ǘƘŜ ǘǳǊŦ ŎŀƴƻǇȅ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ϝϝ 

¶ 5ŜŀŎǝǾŀǘŜǎ ƴŀǘǳǊŀƭƭȅ ƻŎŎǳǊǊƛƴƎ ǘƻȄƛƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎƻƛƭ 

¢ƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ ŘŜŬƴƛǝǾŜ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ƻƴ ǘƘŜ ŜũŜŎǘǎ ƻŦ ŀŎǝǾŀǘŜŘ ŎŀǊōƻƴ ƻƴ ǘǳǊŦ ŀǎ ƴƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ŀōƻǾŜ ƳŜƴǝƻƴŜŘ ǘƘŜƻǊƛŜǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǇǊƻǾŜƴ ǿƛǘƘ ƳǳƭǝǇƭŜ 

ǊŜǇƭƛŎŀǘŜŘ ǘǊƛŀƭǎΦ 

ϝϝ IƻǿŜǾŜǊ ƻƴŜ ǊŜǇƭƛŎŀǘŜŘ ǘǊƛŀƭ ǿŀǎ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ōȅ  WΦWΦ DƛƭōŜǊǘ ŀƴŘ 5ΦaΦ YƻǇŜŎ ŀǘ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ !ǊƛȊƻƴŀΣ ¦{! ƛƴ нллмΣ ǝǘƭŜŘ Ψ{ǇǊƛƴƎ DǊŜŜƴǳǇ ƻŦ 

5ƻǊƳŀƴǘ bƻƴ-hǾŜǊǎŜŜŘŜŘ .ŜǊƳǳŘŀƎǊŀǎǎΦ ¢ƘŜ ŦƻŎǳǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ǘǊƛŀƭ ǿŀǎ ƻƴ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ǘƘŀǘ Ƴŀȅ ƘŜƭǇ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜ ǎƻƛƭ ƻǊ ŎŀƴƻǇȅ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ŀƴŘκƻǊ ƛƴŘǳŎŜ 

ŀ ƎǊƻǿǘƘ ǊŜǎǇƻƴǎŜΦ ¢ƘŜ Řŀǘŀ ǘƘŀǘ ǿŀǎ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ŀƴŘ ŎƻƭƭŀǘŜŘ ŎƻƴǘŀƛƴŜŘ ŎŀƴƻǇȅ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎΣ ŎƭƛǇǇƛƴƎ ǿŜƛƎƘǘǎΣ ŀƛǊ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎΣ Ǿƛǎǳŀƭ ǘǳǊŦ ŎƻƭƻǳǊ ŀƴŘ 

ǘǳǊŦ ǉǳŀƭƛǘȅΦ !ƭƭ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ŀǇǇƭƛŜŘ ƻƴ ŘƻǊƳŀƴǘΣ ǎǘǊŀǿ-ŎƻƭƻǳǊŜŘ .ŜǊƳǳŘŀƎǊŀǎǎ όŎƻǳŎƘ ƎǊŀǎǎύΦ 

! ǎǳƳƳŀǊȅ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ŀǊŜΥ  

¶ !ŎǝǾŀǘŜŘ ŎƘŀǊŎƻŀƭ ǘǊŜŀǘŜŘ-ǘǳǊŦ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜǎǘ ǉǳŀƴǝǝŜǎ ƻŦ ŎƭƛǇǇƛƴƎǎΣ ƴŜŀǊƭȅ с ǝƳŜǎ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ƴƻƴ-ǘǊŜŀǘŜŘ ǘǳǊŦΦ 

¶ ¢ǳǊŦ ǘǊŜŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ŀŎǝǾŀǘŜŘ ŎƘŀǊŎƻŀƭ ǎƘƻǿŜŘ ŎŀƴƻǇȅ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎ ǿŀǊƳŜǊ ǘƘŀƴ ŀƭƭ ƻǘƘŜǊ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘǎΦ  

 ¢ƘŜ ǿŀǊƳŜǊ ŎŀƴƻǇȅ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎ ǿŜǊŜ ŀ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ŘŜŎǊŜŀǎŜŘ ŀƭōŜŘƻ όƭƻǿŜǊ ǊŜƅŜŎǘŀƴŎŜύΣ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǎƻƭŀǊ ƘŜŀǘ ƎŀƛƴΦ 

 

hƴŜ DƻƭŦ /ƻǳǊǎŜ {ǳǇŜǊƛƴǘŜƴŘŜƴǘ ƛƴ !ǳǎǘǊŀƭƛŀ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǳǎƛƴƎ ŀŎǝǾŀǘŜŘ ŎŀǊōƻƴ ƻƴ Ƙƛǎ ǘǳǊŦ ǎƛƴŎŜ мффуΣ ǿƛǘƘ ƎǊŜŀǘ ǊŜǎǳƭǘǎΦ IŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀōƭŜ ǘƻ ƪŜŜǇ Ƙƛǎ 

{ŀƴǘŀ ŀƴƴŀ ŎƻǳŎƘ ǎǳǊŦŀŎŜ ƎǊŜŜƴ ŀƭƭ ȅŜŀǊ ǊƻǳƴŘ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŀǊŜŀǎ ƻŦ Ƙƛǎ ƎƻƭŦ ŎƻǳǊǎŜ ŘŀǊƪ ƎǊŜŜƴ ƛƴ ŎƻƭƻǳǊΣ ŜǾŜƴ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƭŘ aŜƭōƻǳǊƴŜ ǿƛƴǘŜǊ ǿƘŜƴ Ƴƻǎǘ 

ƻǘƘŜǊ ŎƻǳŎƘ ǎǳǊŦŀŎŜǎ ŀǊŜ ǿƘƛǘŜƴƛƴƎ ƻũΦ IŜ ŀƭǎƻ ǳǎŜǎ ƛǘ ƻƴ Ŏƻƻƭ ǎŜŀǎƻƴ ŀǊŜŀǎ ƻŦ Ƙƛǎ ŎƻǳǊǎŜΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƎǊŜŜƴǎΦ 

 

²Ƙŀǘ ƛǎ ƪƴƻǿƴ ƛƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ǘƘŜ ŜũŜŎǘǎ ƻŦ /ŀǊōƻƴ ¢ǊŀŘŜǊ ǘƻ ǘǳǊŦΣ ǎŜŜŘ ŀƴŘ ǎƻƛƭ ƛǎΥ 

¶ !ƭƭƻǿǎ ǿŀǊƳ ǎŜŀǎƻƴ ƎǊŀǎǎŜǎ ǘƻ ƘƻƭŘ ƎƻƻŘ ŎƻƭƻǳǊ ŘǳǊƛƴƎ ŘƻǊƳŀƴŎȅ ƛŦ ŀǇǇƭƛŜŘ ōŜŦƻǊŜ ŘƻǊƳŀƴŎȅ ŎƻƭƻǳǊ ƭƻǎǎ ŀƴŘ ŀǇǇƭƛŜŘ ŀƎŀƛƴ мл ǿŜŜƪǎ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ŬǊǎǘ 

ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ 

¶ [ƛƊǎ ǘƘŜ ǘǳǊŦ ƘŜŀƭǘƘ ƻŦ ŀƭƭ ǘǳǊŦ ǾŀǊƛŜǝŜǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ /ƻǳŎƘΣ YƛƪǳȅǳΣ wȅŜƎǊŀǎǎΣ CŜǎŎǳŜǎ ŀƴŘ .Ŝƴǘ ƎǊŀǎǎΣ ǿƘƛƭǎǘ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ Ǌƻƻǘ ƎǊƻǿǘƘ 

¶ DƛǾŜǎ ŀ ŘŜŜǇ ŀƴŘ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ŎƻƭƻǳǊ ǘƻ ŀƭƭ ǘǳǊŦ ǾŀǊƛŜǝŜǎ 

¶ !ƭƭƻǿǎ ΨƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ƴƻǊƳŀƭΩ ƎǊƻǿǘƘ ƻŦ ǘǳǊŦ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻƻƭŜǊ ƳƻƴǘƘǎ ƛƴ ǿŀǊƳ ǎŜŀǎƻƴ ƎǊŀǎǎŜǎΣ ōǳǘ ŀƭǎƻ ƛƴ Ŏƻƻƭ ǎŜŀǎƻƴ ǘǳǊŦΣ ǎǳŎƘ ŀǎ wȅŜƎǊŀǎǎΣ CŜǎŎǳŜǎ 

ŀƴŘ .ŜƴǘƎǊŀǎǎΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ƛŘŜŀƭ ŦƻǊ ƎƻƭŦ ƎǊŜŜƴǎ ŀƴŘ wȅŜƎǊŀǎǎ ǎǇƻǊǘǎ ŬŜƭŘǎ ƛƴ ǿƛƴǘŜǊ ǘƘŀǘ ŀǧǊŀŎǘ ƘŜŀǾȅ ǘǳǊŦ ǿŜŀǊ 

¶ vǳƛŎƪŜǊ ǊŜǎǇƻƴǎŜκƎǊƻǿǘƘ ŎƻƳƛƴƎ ƻǳǘ ƻŦ ŘƻǊƳŀƴŎȅ 

¶ wŜŎƻǾŜǊȅ ŦǊƻƳ ŘƛǎŜŀǎŜΣ ǎǳŎƘ ŀǎ {ǇǊƛƴƎ 5ŜŀŘ {Ǉƻǘ ϧ IŜƭƳƻ 

¶ 9ƴƘŀƴŎŜǎ ǎŜŜŘ ƎŜǊƳƛƴŀǝƻƴ ŀƴŘ ŜǎǘŀōƭƛǎƘƳŜƴǘ 

¶ LƳǇǊƻǾŜǎ ǘƘŜ ƎǊƻǿ-ƛƴ ŀƴŘ ŜǎǘŀōƭƛǎƘƳŜƴǘ ƻŦ ǿŀǊƳ ǎŜŀǎƻƴ ƛƴǎǘŀƴǘ ǘǳǊŦ ƛƴ ƭŀǘŜ !ǳǘǳƳƴ ŀƴŘ ²ƛƴǘŜǊ 

aŀƴȅ ŎƭƛŜƴǘǎ ŀǊŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛƴƎ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ǊŜǎǳƭǘǎ ǿƛǘƘ ǘǳǊŦ ƘŜŀƭǘƘΣ ǘǳǊŦ ŜǎǘŀōƭƛǎƘƳŜƴǘ ŀƴŘ ǎŜŜŘ ƎŜǊƳƛƴŀǝƻƴκŜǎǘŀōƭƛǎƘƳŜƴǘΦ 

ϝϝ {ƻǳǊŎŜΥ ƘǧǇΥκκŜȄǘŜƴǎƛƻƴΦŀǊƛȊƻƴŀΦŜŘǳκǎƛǘŜǎκŜȄǘŜƴǎƛƻƴΦŀǊƛȊƻƴŀΦŜŘǳκŬƭŜǎκǇǳōǎκŀȊморфоŎммΦǇŘŦ 



 

 

 

aŀƴȅ ŎƻǳƴŎƛƭǎΣ ǇǊƛǾŀǘŜ ǎŎƘƻƻƭǎ ŀƴŘ ǎǇƻǊǝƴƎ ŀǊŜƴŀǎ ǳǎŜ /ŀǊōƻƴ ¢ǊŀŘŜǊ ǘƻ ƪŜŜǇ ǘƘŜƛǊ ǿŀǊƳ ǎŜŀǎƻƴ ƎǊŀǎǎŜǎ ƎǊŜŜƴ ƛƴ ŎƻƭƻǳǊ ŘǳǊƛƴƎ 

ŘƻǊƳŀƴŎȅ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƻ ƭƛƊ ǘƘŜ ƎǊƻǿǘƘ ƻŦ ǿŀǊƳ ǎŜŀǎƻƴ ƎǊŀǎǎŜǎ ŀƴŘκƻǊ ǊȅŜƎǊŀǎǎ ƛƴ ǿƛƴǘŜǊ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ŘŀƳŀƎŜ ŦǊƻƳ ǿŜŀǊ ƛǎ ŀǘ ƛǘǎ ƘƛƎƘŜǎǘΣ 

ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ŦƻƻǘōŀƭƭκǎƻŎŎŜǊ ǎŜŀǎƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƻƻƭŜǊ ǿŜŀǘƘŜǊ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǿƛƴǘŜǊ ǇŜǊƛƻŘ όƘŜƭǇƛƴƎ ǘǳǊŦ ǿŜŀǊ ƻƴ ǿŜǘ ƎǊƻǳƴŘǎ ŘǳǊƛƴƎ Ŏƻƴǎǘŀƴǘ 

ǊŀƛƴύΦ ¢ƘŜȅ ŀƭǎƻ ǳǎŜ /ŀǊōƻƴ ¢ǊŀŘŜǊ ǘƻ ƪŜŜǇ ǘƘŜ ǘǳǊŦ ƎǊƻǿƛƴƎ ŦƻǊ ŀ ƭƻƴƎŜǊ ǇŜǊƛƻŘ ōŜŦƻǊŜ ƎƻƛƴƎ ƛƴǘƻ ŘƻǊƳŀƴŎȅΣ ŀƴŘ ŀƭǎƻ ǘƻ ƭƛƊ ƛǘ ƻǳǘ ƻŦ 

ŘƻǊƳŀƴŎȅ ŜŀǊƭƛŜǊ ǘƘŀƴ ƴƻǊƳŀƭΦ 

¢ƘŜ ǊŀǘŜ ƻŦ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ƻŦ /ŀǊōƻƴ ¢ǊŀŘŜǊ ƛǎ ŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ƻƴ ǿƘŀǘ ǘƘŜ ǘǳǊŦ ƳŀƴŀƎŜǊ ƛǎ ǘǊȅƛƴƎ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜΣ ǿƘƛƭǎǘ ƳŀƴŀƎƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ōǳŘƎŜǘΦ 

¶ LŦ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ŀ ǿŀǊƳ ǎŜŀǎƻƴ ƎǊŀǎǎ όƛΦŜΦ ŎƻǳŎƘύ ƻǾŀƭ ŀƴŘ ǿƛǎƘ ǘƻ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ŎƻƭƻǳǊ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ŘƻǊƳŀƴŎȅ ǘƘŜƴ ǘƘŜ ǊŀǘŜ ǿƛƭƭ ōŜ ōŜǘǿŜŜƴ 

пр ς ср ƪƎκƘŀ Ƨǳǎǘ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ǿŀǊƳ ǎŜŀǎƻƴ ƎǊŀǎǎ ǎǘŀǊǘǎ ǘƻ ƭƻǎŜ ƛǘǎ ŎƻƭƻǳǊΣ ǿƛǘƘ ŀ ǎŜŎƻƴŘ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ у-мл ǿŜŜƪǎ ƭŀǘŜǊΦ 

¶ LŦ ǘƘŜȅ ǿŀƴǘ ǘƻ ƭƛƊ ǘƘŜ ƘŜŀƭǘƘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǊȅŜƎǊŀǎǎ ƛƴ ǿƛƴǘŜǊ ǘƘŜƴ ǘƘŜ ǊŀǘŜ ǿƛƭƭ ōŜ ōŜǘǿŜŜƴ ол ς сл ƪƎκƘŀΦ ¢ƘŜ ƘƛƎƘŜǊ ǘƘŜ ǊŀǘŜ ǘƘŜ ƳƻǊŜ 

ƎǊƻǿǘƘ ŀƴŘ ǊŜŎƻǾŜǊȅ ŀŎƘƛŜǾŜŘΦ 

¶ LŦ ǘƘŜȅ ǿŀƴǘ ǘƻ ƭŜƴƎǘƘŜƴ ǘƘŜ ƎǊƻǿƛƴƎ ǇŜǊƛƻŘ ŜƛǘƘŜǊ ǎƛŘŜ ƻŦ ŘƻǊƳŀƴŎȅ όƛΦŜΦ ǎƘƻǊǘŜƴ ǘƘŜ ǇŜǊƛƻŘ ƻŦ ŘƻǊƳŀƴŎȅύΣ ǘƻ ŀǎǎƛǎǘ ǿƛǘƘ ǊŜŎƻǾŜǊȅ 

ŀƴŘ ǿŜŀǊΣ ǘƘŜ ǊŀǘŜ ǿƛƭƭ ōŜ ōŜǘǿŜŜƴ рл ςсл ƪƎκƘŀΦ 

¢ŜǎǘƛƳƻƴƛŀƭǎ 

hǾŜǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ н ȅŜŀǊǎ ²ŜǎƭŜȅ /ƻƭƭŜƎŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǳƴŘŜǊƎƻƛƴƎ р ƘŜŎǘŀǊŜǎ ƻŦ ŎƻǳŎƘ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ƻƴ ƛǘǎ ǎǇƻǊǘǎ ŬŜƭŘǎΦ ¢ƘŜ ǎŎƻǇŜ ƻŦ ǿƻǊƪ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ǘƘƛǎ 

ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ǘŀƪƛƴƎ ǇƭŀŎŜ ǿƛǘƘƻǳǘ ƛƴǘŜǊǊǳǇǝƻƴ ǘƻ ŀƴȅ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ǎǳƳƳŜǊ ǎŎƘƻƻƭ ǎǇƻǊǘΦ DƻƻŘ ŎƻǳŎƘ ƎǊƻǿ-ƛƴ ǘƻƻƪ ǇƭŀŎŜ ƻǾŜǊ ǎǳƳƳŜǊ ōǳǘ ŀǎ ǘƘŜ Řŀȅǎ 

ƎǊŜǿ ǎƘƻǊǘŜǊ ǿŜ ƴŜŜŘŜŘ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǘƻ ƘŜƭǇ ǇǳǎƘ ǘƘŜ ŎƻǳŎƘ ǘƻ ǘƘŜ ƭƛƳƛǘ ƭŜŀŘƛƴƎ ƛƴǘƻ Ŧƻƻǘȅ ŀƴŘ ǎƻŎŎŜǊ ǎŜŀǎƻƴǎΦ 

/ŀǊōƻƴ ¢ǊŀŘŜǊ ǿŀǎ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǘ ŎƘƻǎŜƴ ŦƻǊ ƛǘǎ ƳǳƭǝǇƭŜ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜǎΦ Lǘ ǿŀǎ ŀǇǇƭƛŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘǎ ŀǘ ǊŀǘŜǎ ŦǊƻƳ мр ǘƻ сл ƪƎκƘŀΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ǿƛǘƴŜǎǎŜŘ 

ŀ ŘƛǎǝƴŎǘ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ƛƴ ƭŜŀŦ ƎǊƻǿǘƘ ǿƘŜǊŜ /ŀǊōƻƴ ¢ǊŀŘŜǊ ǿŀǎ ŀǇǇƭƛŜŘ ƛƴ ŀǳǘǳƳƴ ƭŜŀŘƛƴƎ ƛƴǘƻ ǿƛƴǘŜǊΦ [ŀǎǘ ǿƛƴǘŜǊ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘǎ ǿŜǊŜ ŀǘ ŬŜƭŘ ŎŀǇŀŎƛǘȅ 

ŦƻǊ ŀƭƳƻǎǘ о ƳƻƴǘƘǎΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎƻƛƭ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ǾŜǊȅ ƭƻǿ ǘƘŜ ŎƻǳŎƘ ŎƻƭƻǳǊ ǊŜƳŀƛƴŜŘ ǎǘŀōƭŜ ŀƴŘ ŘƛŘ ƴƻǘ ǊŜǉǳƛǊŜ ƻǾŜǊ-ǎƻǿƛƴƎ ǘƻ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ŘŜǎƛǊŀōƭŜ 

ǘǳǊŦ ŎƻƭƻǳǊ ŦƻǊ ƻǳǊ ǎǇƻǊǘǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎΦ ²Ƙƛƭǎǘ ǊȅŜƎǊŀǎǎ ƻǾŜǊ-ǎƻǿƛƴƎ ǿƻǳƭŘ ƎƛǾŜ ǘƘŜ ŎƻƭƭŜƎŜ ŀ ƎǊŜŜƴ ǇƭŀȅƛƴƎ ŬŜƭŘ /ŀǊōƻƴ ¢ǊŀŘŜǊ Ƙŀǎ ŀǎǎƛǎǘŜŘ ǳǎ 

ǊŜǎƛǎǝƴƎ ǘƘƛǎ ŀǾŜƴǳŜ ŀƴŘ ƘŜƭǇƛƴƎ ǘƻ ǊŜǘŀƛƴ ǘƘŜ ŎƻǳŎƘ Ƴƻƴƻ-ǎǘŀƴŘ ŀƴƴǳŀƭƭȅΦ 

¢ƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ Řƻǳōǘ ǘƘŀǘ /ŀǊōƻƴ ¢ǊŀŘŜǊ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ǳǎŜŦǳƭ ǘƻƻƭ ŦƻǊ ƻǳǊ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ŀƴŘ L ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǳǎŜ ƛǘ ōŜȅƻƴŘ ǘƘŜ ƎǊƻǿ-ƛƴ ǇƘŀǎŜΦ 

wƻōŜǊǘ {ŀǾŜŘǊŀΣ DǊƻǳƴŘ {ǳǇŜǊǾƛǎƻǊΣ ²ŜǎƭŜȅ /ƻƭƭŜƎŜΣ DƭŜƴ ²ŀǾŜǊƭŜȅ /ŀƳǇǳǎΣ ±ƛŎǘƻǊƛŀ 

 

 

 
aŀǊƛōȅǊƴƻƴƎ /ƻǳƴŎƛƭ Ƙŀǎ ŎƻƴǾŜǊǘŜŘ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƎǊƻǳƴŘǎ ǘƻ ǿŀǊƳ ǎŜŀǎƻƴ ƎǊŀǎǎŜǎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ р ȅŜŀǊǎΦ /ƘŀƴƎƛƴƎ ƻŦ ƎǊŀǎǎ ǘȅǇŜǎ Ƙŀǎ ƳŜŀƴǘ 

ŘƛũŜǊŜƴǘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǇǊŀŎǝŎŜǎΦ 

aƻǎǘ ǎƻŎŎŜǊ ŀƴŘ Ŧƻƻǘōŀƭƭ Ŏƭǳōǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ǳǎŜŘ ǘƻ ƻǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ŘƻǊƳŀƴǘ ŎƻǳŎƘΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀǇǇŜŀǊŀƴŎŜ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǿƛƴǘŜǊ ƳƻƴǘƘǎΦ L ŬǊǎǘ ŀǇǇƭƛŜŘ /ŀǊōƻƴ 

¢ǊŀŘŜǊ ǘƻ ƻǳǊ ǇǊŜƳƛŜǊ ǎǇƻǊǘǎ ƎǊƻǳƴŘ ²ƘƛǧŜƴ hǾŀƭΣ ǘƻ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ŎƻƭƻǳǊΣ ŀǎ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘ ƛǎ ƴƻǘ ƻǾŜǊ-ǎƻǿƴ ǿƛǘƘ wȅŜƎǊŀǎǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǿƛƴǘŜǊΦ 

!ƴ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ƛƴ ŜŀǊƭȅ aŀȅ Ϫ ор ƪƎκƘŀ ŀƴŘ ŀ Ŧƻƭƭƻǿ ǳǇ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ƛƴ ƳƛŘ Wǳƭȅ Ϫ сл ƪƎκƘŀ ŜƴŀōƭŜŘ ƳŜ ǘƻ ǊŜǘŀƛƴ ǎƻƳŜ ŎƻƭƻǳǊ ŀƭƭ ǘƘǊƻǳƎƘ 

ǿƛƴǘŜǊΦ L ŀƭǎƻ ƴƻǝŎŜŘ ǘƘŜ ŎƻǳŎƘ ƪƛŎƪŜŘ ƻǳǘ ƻŦ ŘƻǊƳŀƴŎȅ ŀ ƭƻǘ ǉǳƛŎƪŜǊ ƛƴ {ǇǊƛƴƎ ǘƘŀƴ Ƴȅ ƻǘƘŜǊ ƎǊƻǳƴŘǎ ǘƘŀǘ ǿŜǊŜ ƴƻǘ ǘǊŜŀǘŜŘ ǿƛǘƘ /ŀǊōƻƴ 

¢ǊŀŘŜǊ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǿƛƴǘŜǊΦ 

L ŦƻǳƴŘ ǘƘƛǎ ǾŜǊȅ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǿƘŜƴ ǘǊȅƛƴƎ ǘƻ ƎǊƻǿ ƛƴ ōŀǊŜ ŀǊŜŀǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ Ŧƻƻǘōŀƭƭ ǎŜŀǎƻƴΦ /ŀǊōƻƴ ¢ǊŀŘŜǊ ǿŀǎ ŀǇǇƭƛŜŘ ǘƻ ƻǳǊ ǿƛŎƪŜǘ ǘŀōƭŜǎ ƛƴ ƭŀǘŜ 

!ǳƎǳǎǘ κ ŜŀǊƭȅ {ŜǇǘŜƳōŜǊΣ ǘƻ ǇǊƻƳƻǘŜ ŎƻǳŎƘ ƎǊƻǿǘƘ ƛƴ ŎƻƴƧǳƴŎǝƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ǘǳǊŦ ŎƻǾŜǊǎΦ ¢Ƙƛǎ ǇǊƻǾŜŘ ǾŜǊȅ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ŀƴŘ L ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ 

ǿƛǘƘ ǘƘƛǎ ǇǊŀŎǝŎŜ ƴŜȄǘ ǎŜŀǎƻƴΦ 

/ŀǊōƻƴ ¢ǊŀŘŜǊ ƛǎ ƴƻǿ ŀƴ ƛƴǘŜƎǊŀƭ ǇŀǊǘ ƻŦ Ƴȅ ǎǇƻǊǘǎ-ƎǊƻǳƴŘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǇǊƻƎǊŀƳΦ 

aŀǊƪ {ŎƘƻƭŜǎΣ {ǇƻǊǘǎŬŜƭŘ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊΣ aŀǊƛōȅǊƴƻƴƎ /ƻǳƴŎƛƭΣ ±ƛŎǘƻǊƛŀ 


